ELISA OYJ )
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 1.4.2026

HALLITUKSEN JA OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUKSET

Taseen osoittama voitto ja osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden 2025 voitto lisdtaan kertyneisiin voittovaroihin ja
ettd yhtidkokouksen vahvistaman taseen 31.12.2025 perusteella jaetaan osinkoa yhteensa enintdan
2,40 euroa osakkeelta. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan neljassa erassa seuraavasti.

Osingon ensimmainen era 0,60 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajalle,
joka osingon ensimmaisen maksueran tasmaytyspaivana 7.4.2026 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi
15.4.2026.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan myohemmin harkintansa mukaan yhteensa enintdan 1,80 euron osakekohtaisen osingon
jakamisesta. Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka.

Ellei hallitus perustellusta syysta paata toisin, valtuutuksen perusteella jaetaan osinkoa kolmessa
samansuuruisessa  erassa  valtuutuksen  voimassaoloaikana. Hallitus tekee erilliset
osingonjakopaatokset kustakin erasta siten, ettd osingonmaksun alustavat tasmaytys- ja maksupaivat
ovat alla mainitut. Yhtio julkistaa tallaiset paatokset erikseen.

Alustavat tasmaytyspaivat Alustavat maksupaivat Alustavat maarat
20.7.2026 29.7.2026 0,60 euroa/osake
26.10.2026 4.11.2026 0,60 euroa/osake
10.2.2027 17.2.2027 0,60 euroa/osake

Valtuutuksen perusteella maksettava osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat kyseisen
osingonmaksueran tasmaytyspaivana Kkirjattuna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Palkitsemisraportti

Hallitus ehdottaa yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2025 hyvaksymista. Paatds on osakeyhtiolain
mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla elisa.fi/yhtiokokous viimeistaan 11.2.2026.

Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista.
Kokouspalkkioiden tasoon ei ehdoteta muutoksia. Ehdotukseen ei sisdlly osakkeiden maaraaikaista
luovutusrajoitusta, mutta toimikunta edellyttda, ettd hallituksen jasenelld on omistusta yhtiossa.
Nimitystoimikunnan ehdotus yhtidkokoukselle on seuraava:


http://www.elisa.fi/yhtiokokous

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 165 000 euroa (160 000 euroa vuonna 2025),
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 91 000 euroa (89 000 euroa vuonna 2025) ja
hallituksen jasenille 74 000 euroa (73 000 euroa vuonna 2025). Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona
800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta (800 euroa vuonna 2025). Hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen
osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen (1 600
euroa vuonna 2025).

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta 40 %:lla palkkion
maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtidn osakkeita ja loput maksetaan rahana,
paaasiassa vuosipalkkiosta menevan veronpidatyksen toimittamista varten. Osakkeet hankitaan
hallituksen jasenille vuoden 2026 ensimmaista vuosineljannesta koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankayntipaivana.

Yhti® vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista.

Siind tapauksessa, ettd osakkeiden hankkimista ei toteuteta yhtidon tai hallituksen jaseneen liittyvan
syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kateisena.

Hallitustydskentelysta aiheutuvat matka- ja muut kulut korvataan todellisten kustannusten mukaan.
Hallituksen jasenten lukumaara

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etta yhtion hallitukseen valitaan
yhdeksan jasenta (vuonna 2025 kahdeksan jasenta).

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Tuomas Hyyrylainen, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall, Urs Schaeppi, Eva-Lotta
Sjostedt ja Christoph Vitzthum. Toimikunta ehdottaa edelleen, ettd hallitukseen valitaan uusina
jasenina René Lindell ja Jane Silber.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan Christoph Vitzthum ja varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi ehdotettujen hallituksen jasenten olevan riippumattomia
Elisasta ja Elisan merkittavistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Tuomas Hyyrylaista, jonka on
arvioitu olevan riippumaton Elisasta, mutta ei sen merkittavastd osakkeenomistajasta Solidiumista
johtuen hanen asemastaan Solidiumin hallituksen jasenena.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildtiedot ovat nahtavissa yhtion internet-sivuilla
elisa.fi/yhtiokokous.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtiOkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtend kokonaisuutena. Tama
suositus perustuu siihen, ettd Elisassa on hyvan pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen
ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa, etta
hallituksen yksittaisten jasenehdokkaiden patevyyden lisaksi myds ehdotettavalla hallituksella
kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja etta hallituksen
kokoonpano tayttad myds muut hallinnointikoodin porssiyhtidlle asettamat vaatimukset.


http://www.elisa.fi/yhtiokokous

Tilintarkastajan palkkiot ja matkakulujen korvausperusteet

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkioja korvataan matkakulut yhtion hyvaksyman tilintarkastajan laskun
mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle
2026 yhtiokokous valitsee yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n. Ernst &
Young Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Terhi Makinen.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot ja matkakulujen korvausperusteet

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta valittavalle
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut yhtion hyvaksyman
kestavyysraportoinnin varmentajan esittdman laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle
2026 yhtidkokous valitsee yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisd
Ermst & Young Oy:n. Emst & Young Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimisi KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Terhi Makinen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 5.000.000 oman
osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on enintdan hankintahetkella
osakkeesta saannellylld markkinalla tapahtuvassa kaupankdynnissd maksettava korkein hinta.
Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana Yyhtidon kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 2.4.2025 varsinaisen
yhtidkokouksen hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta,
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.



Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla paatoksella antaa osakkeita
enintdan 15.000.000 kappaletta. Osakeanti seka erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet
sisaltyvat edella maariteltyyn enimmaismaaraan. Ehdotettu enimmaismaara on noin 9 % yhtion
kaikista osakkeista talla hetkella.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehda myos yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion kannustinjariestelman toteuttamista tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden
antamiseen liittyvista seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 2.4.2025 varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antaman osakeantia ja erityisten oikeuksien antamista koskevan
valtuutuksen.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen muuttaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan tydjarjestyk-
sen muuttamista seuraavasti:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa muutoksia nimitystoimikunnan vuosittaisen nimea-
misen ajankohtaan; nimitysoikeutta koskeviin kaytantoihin sellaisten osakkeenomistajien osalta, joi-
den hajautetut omistukset lasketaan yhteen; nimitystoimikunnan paatdsvaltaisuutta ja paatoksen-
teon yksimielisyytta koskeviin kohtiin seka ehdotusten valmistelua ja ty6jarjestyksen muuttamista
koskeviin kohtiin. Lisaksi tyojarjestykseen ehdotetaan pienempia teknisluonteisia muutoksia ja paivi-
tyksia. Ehdotettu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyjarjestys muutetussa muodossaan on
ehdotuksen liitteena 1. Lisaksi vertailu nykyiseen nimitystoimikunnan tyéjarjestykseen on saatavilla
yhtién internetsivuilla elisa.fi/yhtiokokous.



https://elisa.fi/yhtiotieto/hallinnointi/yhtiokokous/

